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U. Paedagogiske processer - skolens udviklingsplan
Ungdomsuddannelsetil alle

Status

Skalmejeskolen er en grundskole med elever fra 0. til 6. klasse. Fra 7. klasse overflyttes eleverne til
Sunds Skole. | forhold til malet om ungdomsuddannelse til alle, sa ser vi vores opgave i, at stette
barnene til at blive selvstaandige individer med tillid til egne evner og tillid til fadlesskabets muligheder. Vi
mener, at indsatsen i forhold til ungdomsuddannelse til alle starter allerede ved indgangen til skolen.
Antimobning

Vi gennemferte i foraret 2010 med vagktgjerne fra Termometret fra DCUM en omfattende
undersegelse af elevernes undervisningsmiljg. Mange emner og elementer blev bergrt i undersggelsen. Vi
har som en naturlig del af denne undersagelse, spurgt bernene til deres trivsel og skoleglaade.
Resultaterne kan ses pa vores hjemmeside og er generelt meget positive. For de omréder, hvor der er
nogle uafklarede problemstillinger er der udarbejdet en handleplan i samarbejde mellem ledelsen,
pasdlagogisk réd, elevradet og skolebestyrelsen. Handleplanen og et eksempel paen indsatsi forhold til
mobning er ogsa tilgaangelig pa skolens hjemmeside.

| skolebestyrelsen er der blevet arbejdet med trivsel og vaardiregel sadtet. Det har bl.a. affedt, at der blev
arrangeret en foredragsaften for foraddregruppen og at skolebiblioteket har udarbejdet et
inspirationskatalog til |eaerteamenes indsats.

Laesning i alefag

Se selvstamdigt udviklingsplan (Udviklingsplan 6 — Laesning).

Entreprengrskab

Er pt. ikke et tema vi beskadtiger os med.

Drenges motivation for uddannelse

Feltet har | skoledret 2011/2012 vaaret genstand for en udviklingsindsats. Vi vil | skoledret 2012/2013
fortsadte denne indsats.

Kvalitetsmél/mél

Konkret teanker vi vores opgave som todelt. Dels har vi en opgave i forhold til at bevare og fremme det
enkelte barns naturlige nysgerrighed og livsmod, eller som vi skriver i vores overordnede vaardisagning,
sd skal vi fremme troen pa egen vaardi og egne kradfter. Og dels skal vi gennem undervisningen i EAU
(Erhvervs-, Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesorientering) medvirke til, at barnene har et billede af
hvilke krav og muligheder, der venter lamgere fremme i uddannelsessystemet og arbejdslivet.

| forhold til delomrédet omkring drenges motivation, s gnsker vi, at vi fortsat har en drengegruppe, for
hvem det at g i skole opfattes som relevant, udfordrende og udviklende.

Handleplan/tiltag

| det kommende skoledr vil vi fortsadte projektet med at gge drengenes trivsel og motivation. |
forhindel se med skoledrets planlaggning af sattes der tid til, at vi kan generere ny viden, og til at vi kan
afpreve forskellige tilgange og tiltag.

Indsatsen vil fokusere dels pa drengenes trivsel i form af fokus pa konflikthandtering og dels fokusere pa
nyetiltag i forhold til at planiaagge undervisning der motiverer drengene.

Succeskriterier/tegn

Vi gnsker at se glade og engagerede drenge med stor lyst til at sege ny viden og mod pa uddannel se.

Plan for evaluering og
dokumentation

Dei teamene afprovede tiltag vil blive gjort tilgamgelige i organisationen gennem en efterfglgende
vidensdeling og diskussion af erfaringerne fra praksis.

| foréret 2013 vil vi gennemfare en undersegelse af elevernes undervisningsmilje. Heri vil indga relevante
spergsmal. Resultatet af denne undersagelse vil vise, hvor vi er i forhold til at opfylder vores mél.
Resultaterne vil blive debatteret i PR og skolebestyrelsen samt vil blive offentliggjort pa skolens
hjemmeside.

Rekruttering af leerere

Status

P& Skalmejeskolen har vi endnu ikke oplevet problemer med at tiltrackke kvalificerede uddannede
lazreretil vikariater eller faste stillinger. Vi har dog en problematik omkring en mere ligelig
kansfordeling.

| forhold til fastholdelse af nye medarbejdere, sd arbejder vi med forskellige tiltag:

1) Alle nyuddannede medarbejdere far en mentor jf. Herning Kommunes mode! og tildeling. Vi har
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valgt, at mentoren er en kollega fra teamet.

2) Vi har udarbejdet en handleplan for modtagel se af nye kollegaer. Handleplanen indeholder dels
nogle erfaringer omkring det at vaare ny i en kultur, dels en fordeling af hvem der tager sig af hvad, og
sidst men ikke mindst et oplagg til den nadvendige debat i teamet, der gerne skulle resultere i fedles
fodslag i teamsamarbejdet.

3) Alle nye medarbejdere tilbydes en rakke samtaler med skolelederen. Typisk efter en uge, en maned
og et halvt &.

4) Alle nyere ansatte inviteres sammen med TR og skolens ledelse til et erfaringsudvekslingsmede.
Malet skulle gerne vaare, at man som ny oplever, at man ikke er alene med sine problemstillinger, og at

der er hjadp og stette at hente.
5) Alle medarbejdere er med i et team. | teamene er kollegial sparring og gensidig stette en naturlig del
af kulturen.
Kvalitetsmal/mdl Vi gnsker fortsat at kunne tiltraekke, fastholde og udvikle dygtige og engagerede medarbejdere.
Handleplan/tiltag | et samarbejde mellem ledelsen, medarbejderne, skolebestyrelsen og klassernes

foreddrerepraesentanter arbejder vi for tiden med at revidere skolens vision og veadissgninger. En af
sidegevinsterne herfra vil vaare en tydeligere profil, som sa forhabentligt kan medvirke til at tiltrackke
kvalificerede medarbejdere. Herudover vil vi ikke pa nuvaarende tidspunkt ivaaksadte yderlige
initiativer, men implementere og finpudse de initiativer vi har ivaarksat.

Succeskriterier/tegn | At vi fortsat til ledige stillinger modtager et antal ansggere, s vi kan fa bade fag, paadagogiske
grundholdning og menneskelige kompetencer til at passe.

Plan for evaluering og | Problemstillingen og de igangsatte initiativer diskuteres jaarnligt bade pa |edelsesniveau, mellem ledelse
dokumentation og TR og i skolebestyrelsen.

Knak kurven

Status Herning Kommunes indsats omkring knaek kurven rammer ligeind i Folkeskolens gmmeste punkt. Vi
skal minimere antallet af elever, der ekskluderestil andre undervisningstilbud.

Der er ingen tvivl om, at Skalmejeskolen er en velfungerende skole, men der er fortsat
problemstillinger, vi kan blive bedre til at handtere og finde gode lasninger pa Vi arbejder ud fraen
anerkendende tilgang til det enkelte barn. Alle barn ger deres bedste, for at takle den livssituation og
det fadlesskab de er i lige nu. Det er med andre ord en balance mellem det individuelle og fedlesskabet.

Voresindsatsi forhold til rummelighed og inklusion falder primaart inde for tre omréader.

P4 Skalmejeskolen er teamet primaat ansvarshavende for det enkelte barns og klassens trivsel. Derfor
er resurser til holddannelse lagt ud i teamene. Resurserne anvendes fleksibelt afgjort af barnets behov.
Vi har valgt at fordele undervisningsresurserne til knak kurven efter den samme model.

Vi har en AKT-laarer pa skolen og vil gerne have en mere uddannet. AKT indsatsen er bade af
opsagende karakter og kan rekvireres af teamet.

Vi er i dette skoledr i gang med & 2 i arbejdet med LP-modellen. Arbejdet med projektet er blevet
rigtig godt modtaget og der arbejdes mélrettet med modellen. Vi har alerede set de farste vellykkede
indsatser. For os er der ingen tvivl om, at arbejdet med LP vil fa stor betydning i forhold til inklusion og
rummelighed.

Kvalitetsmal/mal Vi vil inkludere barn, hvor det er til barnet bedste. Malet med indsatsen omkring bern, der er i
risikogruppen for at blive ekskluderet, er, at fokus ligger pa barnets muligheder og trivsel.

Vi er fortsat nedt til i sjaddne tilfadde at tilbyde barnet et andet undervisningstilbud. Vi har stor lyst til
og de paadagogiske resurser til at etablere dette alternativ lokalt, men vi rent fysisk ikke lokalerne til
det.

Handleplan/tiltag | skoledret 2012/2013, som vil vores & 3 med LP, vil vi fortsadte processen afprevning af LP-
vagktgjerne. Herudover vil vi med udgangspunkt i LP-temahadterne arbejde videre med at gge vores
viden.

Vi skal for anden gang gennemfare en kortlasgningsundersagel se. Resultatet ligger klar i foréret 2013.
Ved at sammenligne resultatet vil vi kunne fa en indikation af om skolekulturen har flyttet sig.

| forbindelse med skoledrets planlagning af sadttes den ngdvendige tid til udviklingsprojektet.
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Succeskriterier/tegn

Bedre laging, @get rummelighed og inklusion, sterre trivsel og arbejdsgleade for bade barn og voksne.
Foraddre og bern skal opleve, at vi bliver bedre til at tage hdnd om barn i problemer. Vi vil tilstraebe at
antallet af barn der skal tilbydes et andet undervisningstilbud ikke stiger, men falder eler fastholdes pa
det aktuelt lave niveau.

Plan for evaluering og
dokumentation

Inklusion har stor bevagenhed pa Skalmejeskolen og er derfor |gbende et tema pa ledel sesplan.
P4 teamudviklingssamtalerne mellem teamene og ledelsen er anvendelse af resurserne og status pa
feltet et |abende tema

| forhold til LP-projektet evalueres |gbendei styregruppen og i jeevnligt i LP-grupperne.

Opfalgning pa kvalitetsrapporten

Status

Vi har arbejdet med hovedparten af de opstillede kvalitetsmdl og handleplaner fra udviklingsplanen fra
dette skoledr. Nogle af projekterne er afsluttet, andre er tidsfastsat, men endnu ikke pabegyndte og
andre er vi midt i.

Skalmejeskolens medarbejdere er udviklingsorienterede og engagerede i den pasdagogiske udvikling.
Der er en god balance mellem udviklingsprojekter der er ledelsesstyrede og udviklingsprojekter der er
skabt pa teamniveau. De paadagogiske diskussioner er mange og engagerede. Skolen har en god del
medarbejdere, der har vaaret med til at skabe skolekulturen, men ogsa mange der er ansat de senere &.
Det giver en god dynamik mellem kulturel forankring og nytaankning.

Skalmejeskolens bestyrel se er meget engageret i skolens kvalitet og udvikling. | den forbindelse har
bestyrelsen igangsat en proces omkring revidering af skolens vision og vaardisagninger. Alle skolens
interessenter skal inddragesi processen, herunder medarbejderne, skolebestyrelsen og foraddreradene
fraalle klasserne. Men ogsa lokalsamfundet enskes inddraget.

Kvalitetsmél/méal

Udviklingsplanen er det centrale veaktgj i den fortsatte udvikling af Skalmejeskolen.
Udviklingsplanen er ledel sens vagrktgj, men skabt i samarbejde med skolens pasdagogiske personale
og bestyrelsen.

Handleplan/tiltag Udviklingsplanen udarbejdes i et samarbejde mellem skolens ledelse, paadagogisk rad og
skolebestyrelsen.
Den faardige udviklingsplan prassenteres pé et pasdagogisk rédsmade og pé et skolebestyrel sesmade.
Udviklingsplanen er en del af grundlaget for skoledret planlaagning.

Succeskriterier/tegn | Skalmejeskolens lagingsmiljg er i fortsat udvikling bade med hensyn til paedagogik, men ogsdi forhold

til de fysiske rammer.
Udviklingsplanen ska opleves som retningsviser for skolens udvikling.

Plan for evaluering og
dokumentation

Udviklingsplanen evalueres pa et paadagogisk radsmede og et skolebestyrelsesmade i oktober.

Samar begjde mellem dagtilbud og skoler

Status

Skalmejeskolen har en mangedrig tradition for et tag samarbejde med Skalmejegérden.
Skalmejegdrden lgjer sig ind i vores bygninger og er den ingtitution vi naturligt har det tedtteste
samarbejde med. Vi samarbejder pa mange niveauer. Lige frafadles emner og projekter, over fadles
mader for alle pasdagoger og leaere og til det specialiserede samarbejdet omkring barn, der er i
vanskeligheder. Pa ledelsesplan mades vi jaavnligt til de sakaldte Skalmejeledermader.

Fra 1. april samles ale ferskolebarn pa Skalmejegdrden. Vi har et tag samarbejde om at give
farskolebgrnene er god start, hvor vi begynder indfaringen i skoleverdenen bl.a. ved hjadp af et
makkerarbejde.

P4 ledelsesplan har vi gennemfart en kulegravning af gamle aftaler og kontrakter. Ikke fordi der er
problemer i samarbejdet, men mere for at justere og revitalisere samarbejdet. Alle aftaler og planer er
nu samlet i en formaliseret samarbejdsaftale. Den indeholder en beskrivelse af vores gensidige
forventninger, herunder den fedles anvendelse af lokaler og en samarbejdsaftale pa praksisplan.

En gang &rligt mades alle pasdagoger og laaere omkring et fagligt tema.
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Kvalitetsma/mdl Vi er frabegge institutioner bevidste om ngdvendigheden af og mulighedernei et tad samarbejde.
Udgangspunktet er barnenes trivsel. Fadles barn er et fadles anliggende.

| den kommende tid ensker vi at fokusere pd, hvordan vi sammen skaber et godt grundlag for bernenes
udvikling af sprog og laesning.

Handleplan/tiltag Naeste fokuspunkt i vores fadles udvikling er en fadles politik for sprog og leesning. Vi gnsker, at
omsadte ” Strategi- og handleplan for sprog og lasning 0 — 18 & i Herning Kommune' til en lokal
politik med saarlig fokus pd overgangen fraingtitution til skole.

Succeskriterier/tegn | Ved udgangen af skoledret 2012/2013 ligger der en fadles politik for sprog og laesning pa Skalmeje.

Plan for evaluering og
dokumentation

Samarbejdet evalueres | gbende p& Skalmejeledermeder. Og pa medarbejder meder i relevant omfang.

Status LASNING:

P& Skalmejeskolen opfatter vi sprog og laesning som et fundamentalt vaarktg til viden, oplevelser,
udvikling og uddannelse. Vi fokuserer derfor |gbende pa hvordan vi kan gere undervisning endnu
bedre.

| starten af skoledret 2011/2012 begyndte vores nyuddannede laesevejleder sin funktion. Det er aftalt,
at der startes med en raekke konkrete opgaver, og at der herefter gradvist udvides i
opgaveportefaljen. Der er udarbejdet en funktionsbeskrivelse for |aesevejlederen. Denne
funktionsbeskrivelse skal evalueres og evt. revideres inden udgangen af skoledret 2011/2012.

Vi har i skoledret 2011/2012 fokuseret pé |asseindsats i indskoling. Undervisning har faet et
kvalitetsmasssigt | aft og vi har store forventninger til det fremtidige udbytte.

Kvalitetsma/mdl Vi gnsker i skoledret 2012/2013 at fortsaette med at udvikle sprog- og laeseundervisningen.
De malbare resultater for Skalmejeskolens elever i de nationale test og i de kommunalt bestemt sprog-
og |lesseprover skal leve op til de kommunale mal.

Handleplan/tiltag | forbindelse med projektet er der nedsat en styregruppe bestdende af laesevejlederen og ledelsen.
Voresindsats vil i det kommende skoledr fokusere pa:

1) Udarbejdelse og implementering af en politik for sprog og laesning, gernei samarbejde med
ingtitutionen Skalmejegdrden (jf. Udviklingsplan 5 — Samarbejde mellem dagtilbud og skoler)
2)Skabe viden i hele organisationen om "Lasning i dle fag”

3) Implementering af LUS

4) Beskrive samarbejdet med foraddrene om sprog og laesning — roller og forventninger

Succeskriterier/tegn Alle far gjerskab til den nye lassepolitik.

Alle gger deresviden i forhold til laesning i alle fag.

LUS bliver et vaaktgj, der er en del af evalueringskulturen primaat i 0. — 3. kl.

Der udarbejdes en foraddrefolder om sprog og lassning. Heraf fremgdr det hvordan foraddrene kan
bidrage og stette i forhold til sprog og laesning.

Plan for evaluering og | Der evalueres |gbende pa styregruppemgderne.
dokumentation Der evalueresi PR i |abet af fordret 2013.

Status TEAMETS PROJEKT:

Her pa Skalmejeskolen har der i mange ar vaaret en god tradition for at udvikle undervisningen. Der
har vagret drivkraft og plads til at eksperimentere med paadagogiske projekter. | de senere & har vi
haft team, der har eksperimenteret med bevagyeklasse, udeskole, lagingsstile og andre forskellige

pasdagogiske tiltag.
Kvalitetsma/mdl Vi gnsker, at videreudvikle skolen i forhold til bernenes trivsel og udvikling, bade personligt og fagligt.
Handleplan/tiltag Alleteam skal i skoledret 2012/2013 udvadge et paadagogisk projekt, som teamet vil arbejde med.

Erfaringerne deles sidst pa skoledret med resten af skolen pa et mede.

Succeskriterier/tegn Skalmejeskolens lagingsmilj@ er i fortsat udvikling.
De enkelte team arbejde med projekter, der er tilpasset netop deres elevgruppe eller gruppe af
elever.
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Plan for evaluering og
dokumentation

Pa ferste teamudviklingssamtale i starten af skoledret redeger teamet for deres valg af projekt.

P& madet deles de opsamlede erfaringer med resten af skolen.
P4 tredje teamudviklingssamtal e eval ueres projektet sammen med |edelsen.
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